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«La décroissance, cest la mort de I’Etat social»

Croissance La
rancon du succés
est lourde 4 Genéve,
admet David Hiler

Mais le repli n'est
pas une solution,
prévient le ministre

Sandra Moro

AGengve, des voix s'élévent pour
proner un développement éono-
mique fondé sur les ressources lo-
cales, et en finir avec les nuisances
li€es a lattrait qu'exerce le canton
sur les entreprises étrangéres. Mi-
nistre des Finances du canton, le
Vert David Hiler met en garde: Ge-
néve doit rester attractif s'il veut
conserver son train de vie.

Le Temps: Vous avez toujours défendu
unmodéle largement ouvert aux

en ises étrangeéres, est-ce le seul
améme d’assurer la prospérité de
Genéve?

David Hiler: En réalité, nous lais-
sons surtout faire la nature. Il se
trouve que les conditions-cadres ici
sont bonnes, et, pour une petite
partie des entreprises dont les
activités sont essentiellement tour-
nées vers l'extérieur - mais elles ne
représentent que 20000 emplois au
total -, les conditions fiscales sont
trés favorables. Tout au long de son
histoire, Genéve s'est adapté aux
révolutions technologiques et aux
nouvelles régulations mondiales
grace & son aptitude 3 attirer des
talents étrangers. Il serait absurde
de sen priver. Cela dit, tout est
question de mesure, et on ne peut
pasvivre en pe -peeavecla
création de 28000.emplois en trois
ans,commecefutlec  entye 2005
et 2008, ou avec destaux de crois-
sance du PIB supérieurs 3 4%,
COMMINe Ceux que NOUS avons con-
nus entre 2005 et 2007. Cette crois-
sance vertigineuse, que personne
navait prévue, a été fortement
stimulée par la libre circulation des
personnes, qui a apporté un im-
mense bol d'air, 3 Genéve et i toute
la Suisse, en permettant aux entre-
prises d'engager le personnel dont
elles avaient besoin. Mais, sur le plan
dulogement ou de la mobilité, des
domaines oil ['on accusait déja des
retards, on n'est pas parvenu a gérer
la situation. On assiste aujourd’hui a
une forme de régulation naturelle,
puisque seulement 2000 emplois
ont été créés au cours des deux
derniéres années. Pour le reste, nous
devons poursuivre nos efforts pour
développer les transports publics au
niveau régional, et construire des

logements. Nous pouvons aussi
nous demander si nous sommes
trop attractifs surle plan de la
fiscalité des personnes morales.
Méme si Genéve est loin d'étre un
paradis fiscal pour la majorité des
entreprises, qui sont soumises 3 une
charge fiscale globale de 33%.Un
taux élevé en comparaison suisse et
européenne.

~ Certains partis, comme le PS,
ppellent a ralentir le développ
ment économique exogéne, pour
favoriser une expansion plus locale.
Qu'en pensez-vous?
~Jestime qu'un temps de pause
serait bienvenu. Sur la durée, pour
maintenir notre «train de vie», une
croissance de 2% par an est suffi-
sante, et ses conséquences, en ter-
mes d'aménagement, seront plus
faciles a gérer. Mais il faut dire
clairement aux partisans ela
décroissance quune telle stratégie
€équivautalamortd 1'Etatsocial
Léconomie n'est pas une chaine
stéréo donton peut simplement
réduire le volume. A heure ot toute
I'Europe, meurtrie par la crise finan-
ciére, se demande si elle peut main-
tenir son modeéle social, nous of-
frons des prestations de trés grande
qualité ici. Les employés qui vien-
nent a Genéve contribuent i finan-
cer ce dispositif en payant des im-
pots élevés. Jai du mal & suivre ceux
qui opposent le développement
endogene et l'exogéne, car les deux
sont étroitement li€s. Pour le secteur
exportateur, 3 Genéye, il n'y a pas
dalternative i des activités haut de
gamme, compte tenu des salaires et
des coiits locaux. Ces secteurs créent
aleur tour de nombreux emplois
dans le petit commerce, la restaura-
tion, ou les services informatiques.
Mais ce n'est pas l'emploi local qui
assure notre prospérité. Celadit,
toutn'est pas rose, il est vrai qu'ily a
une ran¢on du succés.

~Les Genevois doivent-ils Paccepter
comne un mal nécessaire?

~Non, car cette rangon est trop
importante aujourd’hui, et les gens
ont raison d'étre mécontents. Trou-
ver un logement est devenu cauche-
mardesque pour tout le monde. Je
remarque cependant que l'on parle
beaucoup plus des inconvénients
liés a la croissance depuis que les
gens aisés doivent y faire face. No-
tamment parce qu'ils sont confron-
tés a la hausse du prix desloge-
ments haut de gamme. Cela dit, il
est clair que nous pouvons réduire
les nuisances qui découlent de notre
succés, méme si la lenteur de 'Etat
face au changement trés rapide des
cycles économiques constitue un
handicap. Limportant est de ne pas
se tromper de eible, il ne faut pas
remettre en cause lalibre circula-
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David Hiler: «ll faut rapidement ramener le chémage en dessous d'un taux de 5%.» GENEVE, 9 MAI 2011

tion, car notre tissu économique a
besoin d'étre régénéré par des
entreprises et des collaborateurs qui
viennent de I'extérieur. Au cours de
son histoire, Genéve sest toujours
zeprésentéecomme la plus petite.
des grandes villes. Aujourd’hui, on
sent.quellevitmal le passage au
statut de petite métropole aux
frontiéres ouvertes, située dans un
monde globalisé. Les gens redou-
tent ce changement d'échelle. Le
role du gouvernement est d'accom-

«Nous nous so

Privilégier un candidat
local est un réflexe
humain, dit le ministre

Le Temps Votre uypel auxem-

igager des
chomeurs locaux meten &videncela
pression de la libre circulation sur le
marché deTemploi. La concurrence
est-elle plus, jEmce queprévu?Vous *
sentez-vous dépassés?

pagner et de finaliser la transition,
méme sila plupart des paramétres
n'ont pas été décidés par lui. Nous
devons voir au-dela des inquiétudes.

~Mais le Conseil d’Etat en fait-il
assezpour juguler les inconvénients
de la forte attracty) 'téd;Gen‘

—En matiére de mobilité, nous ne
pourrions pas en faire davantage:
des milliards sont investis pour le
développement des transports
publics, etles routes sont saturées

Dawd Hiler: Non, carun canton
comme Bile, frontalier lui aussi,
affiche un taux de chomage plus
proche de lamoyenne suisse. Cest la
preuve qu'il est possible de faire face
a cette pression. Mais il ne fait aucun
doute que nous nous sommes mal
préparés a lalibre circulation. Lors-
qu'elle est entrée en vigueur, I'an-
cienne loi sur le chdmage, dontle
but était de prolongerla prise en
charge des gens plut6t que de leur
trouver du travail, déployait encore

La lourde facture des fusions fribourgeoises

Territoire En poussant ses communes a se fiancer, le canton espére une meilleure répartition
des taches. Pour les y inciter, il propose 50 millions de francs. Votation ce dimanche

N

Cinquante millions de francs.
Clest la somme que le canton de Fri-
bourg met sur la table pour encou-
rager ses communes 3 fusionner. La
population dira ce dimanche si elle
accepte la loi sur Fencouragement
des fusions. Le but est de passer de
187 commimes anionrdhni 3

qui estime le montant en jeu trop
€levé et veut éviter des pressions
sur les communes, méme si elle est
favorable aux fusions. Le premier
projetdu gouvernement prévoyait
de limiter'aide a 10000 francs par
commune. Ce que le Grand Con-
seilarefusé. Entre 1968 et 1999, les
Fribourgeois ont connu plus de 30
fusions, pour parvenir a 245 locali-
tés au lieu de 284 au XIXe siécle.
Depuis I'an 2000, plus de 40 maria-

oecontel ‘en

dans les dix derniéres années s'est
presque toujours fait vers le can-
ton» Le Grand Conseil est
dailleurs parfois qualifié de
«Chambre des communes». Un
terme que les députés détestent.
Proposer 50 millions en 2011,
est-ce une stratégie pour que le
canton économise a terme? «Pas
du tout», répond Pascal Cormin-
boeuf, conseiller d’Etat indépen-
dant a la téte des Institutions. «Il
’ a ueaune unlanté cachée de

«Certaines communes ont de
la peine a s'organiser pour les
€coles», souligne Albert Bach-
mann, député libéral-radical et
président de I'Association des
communes fribourgeoises. «Le
canton craint peut-étre de re-
prendre ces charges. Mais pour le
bien de nos citoyens et citoyen-
nes, des localités doivent fusion-
ner. 1l est clair que si elles sont
plus fortes, elles auront la tache
nlt  acile

enraison des travaux. Mais on

accuse un retard de vingt ans sur
Zurich et Bale, qui ne pourra

étre résorbé avant la fin de la décen-
nie. Pour le logement, on est sorti
dune longue période de léthargie
puisque, pour la premiére fois en
2010, 2500 Jogements ont été
autorisés, cest encourageant. Lob-
jectif de construire ces 2500 loge-
ments par an que nous Nous som-
mes fixé me parait réalisable dés
2013 ou 2014. Dés cet automne, il

es mal prépareés a la libre circulation»

ses effets, Dans un marché ouvert,
cela ne pardonne pas. Autre facteur:
du c6té des employeurs, on consi-
deére souvent que le chdmage est
Taffaire exclusive de I'Etat. Certains
ne font méme pas le geste d'exami-
ner les candidatures des chémeurs.
OrIEtat ne peut pas seul assurer le
plein-emploi. Le fait que les autres
employeurs se sentent insuffisam-
ment concernés par le chdmage
débouche sur une rupture du con-
trat social. Le but de 'appel du
Conseil d'Etat était de provoquer
une prise de conscience.

~Votre démarche a crispé les po-
trons, les syndicats dénoncent un
appel  la préférence cantonale, et

TUE soupconne un réflexe protection-

niste...
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faudra lancer le débat sur une
réforme de I'impdt communal.
Aujourd’hui, le systéme incite les
communes a créer des emplois ma.
pas de logements, puisqu'une part
importante de I'impdt sur les per-
sonnes physiques est versée a la
commune ol le contribuable tra-
vaille. Passer a la taxation au lieu de
domicile impliquera cependant
nouvelle péréguation basée sur les
ressources, et les communes riches
devront étre bien plus solidaires.

—Quelles autres actions envisagez-
vous?

~I1 faut rapidement ramener le
chomage en dessous dun taux de
5%, car le Conseil d'Etat n'est pas
crédible aux yeux de la population
lorsque le canton affiche des taux ¢
croissance aussi élevés, et qu'il
compte malgré out 15000 cho-
meurs. Nous allons donc adapter I
loi sur le chémage et nous avons
lancé un appel aux employeurs (lix
ci-dessous). La fiscalité constitue w
autre enjeu important. De ce point
de vue, les pressions exercées sur la
Suisse par 'Union européenne
peuvent déboucher sur une réforn
positive. Leslois appliquées en
Suisse aux sociétés dont les activité
sont principalement tournées vers
I'étranger posent des problémes
d’équité. Mais il s'agit de trouver ur
solution incitant ces sociétés a
rester. Sinon, Genéve perdrait peu i
peu plus de 20000 emplois et des
recettes fiscales trés importantes.
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un réflexe humain, ce n'est pas du
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sion, cest vrai, mais e

fermeture des frontiéres et laréin-
troduction des quotas de frontalie!
Nous disons en revanche que le set
moyen pour que la Suisse continue
étre épargnée par les problémes de
pays voisins, c'est de garder le cap ¢
lalibre circulation.

Propos recueillis par S. Mo.
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